
 
 

对改进高端海归人才引进工作的几点建议 
 

陈凯（常州市人大代表，九三学社成员，弗勒特电子应

用科技江苏有限公司董事长）说，当下海外高端人才在引进

过程中存在四个问题： 

1.供求不对称。引才部门和单位对高端人才的鉴定标准

不够科学明确，忽视了对人才专业特长、创业优势等方面的

鉴别和考察；供求信息不对称，对国内具体需要的技术或项

目不甚了解，引进的人才匹配度不高；一些部门一味热衷于

引进数量，缺乏对引进质量的绩效考量。 

2.引进途径和形式单一。主要通过网站、熟人介绍、专

场引进会、电视媒体宣传等途径，展示和宣传的力度不够。

海外高端人才对国家、省市的投资环境、发展现状、主要优

势等认识不足，人才与引进地之间有信息对接盲点。 

3.产业布局缺乏吸引力。企业与企业之间，产业与产业

之间存在一定的不均衡性，有的企业产业设备陈旧、技术更

新不及时，难以满足海归人员创业要求，缺乏足够吸引力。    

4.工作环境与发展空间不足。部分地区在引进人才时，

人才保障配套工程跟不上，由于海归人员在生活习惯、风俗

人情上与本地有一定区别，落地部门在为其提供生活保障时

考虑不全、保障不够。 

为进一步改进高端海归人才的引进工作，建议： 



 
 

1.建立标准，做实前期。标准要切合实际、因地制宜，

将重心放在引进高端和紧缺人才上。充分发挥引才引智联络

机构，如海外华人华侨组织等的积极作用，定期更新、编印、

发布人才需求和人才政策信息；鼓励重点高新区组团到海外

高端人才输出地举办招聘会。 

2.搭建平台，扩大交流。通过创新宣传形式、增进双方

交流等，让各地与海外高端人才机构的交流对接洽谈常态

化。定期在海外举办信息发布会、高端人才对接会、一对一

洽谈、创业大赛、项目路演、人才沙龙等活动，探索“人才

+项目+金融”的组合式人才合作模式；组织高校、企业、高

科技园区代表组团赴海外进行人才交流对接；邀请海外高端

人才参加境内人才对接交流活动，让海外人才了解内地发

展，增强入驻信心。 

3.优化布局，全面推广。积极优化地区产业结构布局，

优化产业发展策略，为广大海归人才创业创新提供有效平

台；加强与驻外使领馆科技参赞、海外华人社团、相关产业

领域的高校院所、跨国企业沟通协作，鼓励各方力量参与人

才引进，拓宽寻才引才渠道；推广人才举荐制，强化以才引

才、以才荐才，建设海外高层次人才智能化线上对接服务平

台和移动客户端。 

4.做优保障，立体服务。整合引才政策，强化一站式一

体化服务，为人才创新创业提供技术转移、政策咨询、人才



 
 

申报、项目咨询、科技金融、人才培训等服务；完善人才生

活服务保障，尽力为海归人才提供全方位的居住、生活、创

业条件。各部门要进一步健全和完善海归人才管理使用办

法，建立科学的激励评价机制，优化人才引进环境，营造良

好用人氛围。 

5.定期评估，适当微调。对海外高端人才引进绩效要定

期进行评估，根据评估结果，一是完善评估的数据模型，二

是改善引进的政策及环境；三是压缩引才综合成本；四是研

究对接成功到项目落地成功的关键成功因子。 


